
部门整体支出绩效自评报告

部门名称：惠州仲恺高新区东江高新科技

产业园管委会（公章）

填 报 人：杨朝霞

联系电话：0752-2313108

填报日期：2025年 5月



一、部门基本情况

（一）部门职能。

1.部门职能基本情况

（1）贯彻执行国家、省、市、仲恺高新区关于高新

区发展的方针、政策和相关法律法规，制定园区开发建设和

管理的各项规章制度。

（2）依据惠州市经济社会发展规划和仲恺高新区的经

济社会发展规划，制订园区的经济社会发展规划；依据惠州

市城市建设总体规划和仲恺高新区总体规划，编制园区分区

规划和详细规划，并组织实施和管理。

（3）按照全市和仲恺高新区的统一规划，负责园区的

土地开发、规划建设、招商引资和管理工作。

（4）在仲恺高新区统一财政体制下，负责管委会（办

事处）的财经工作。

（5）制定和实施园区科技发展计划和科技管理，推进

产业园科技创新政策体系、产学研结合体系、公共创新服务

体系、科技投融资体系建设。

（6）行使仲恺高新区管委会延伸到东江高新科技产业

园管委会（办事处）的职能及上级机构交办的相关事项。

（二）年度总体工作和重点工作任务

1、把城市品质作为提升园区竞争力的重中之重，持



续完善城市功能配套，加快打造绿色低碳高品质园区；

2、坚持以人民为中心的发展思想，聚焦企业群众最关

心、最直接、最现实的利益问题，用心用情办好民生实事；

3、持续做优园区城市生活品质、提升城市配套功能，

让园区环境更优美、服务更高效、生活更便捷，不断满足园

区人民群众对美好生活的追求，

4、围绕高质量发展首要任务，深入实施科产城人融合

发展三年行动，坚定不移以科促产、以产立城、以城聚人、

以人兴业，打造相互融合、相互支撑、相得益彰的有机整体，

加快培育和发展新质生产力，全方位提升城市品质、产业能

级；

5、加快培育未来产业，深入谋划战略性新兴产业布局。

加快发展生产性服务业，推动生产性服务业向专业化、高端

化拓展。提升数智化水平，围绕制造业数字化、智能化、绿

色化发展方向，推动工业企业开展技术改造和设备更新；

6、做大做强国资国企，推动国有企业提升企业化管理、

市场化运作、专业化服务水平。

（三）部门整体支出绩效目标。

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

全面贯彻落实党的二十大和二十届二中、三中全会以及中央

经济工作会议精神，深入学习贯彻习近平总书记对广东系列

重要讲话和重要指示精神，落实省委十三届六次全会暨省委

经济工作会议、市委十二届九次全会暨市委经济工作会议、



市两会、区 2024 年工作会议精神，坚持稳中求进工作总基

调，完整、准确、全面贯彻新发展理念，积极的财政政策适

度加力、提质增效，落实党政机关习惯过紧日子要求，强化

财政资源统筹，加强财政政策与其他宏观政策协调配合，深

化财税体制改革，健全现代预算制度，切实增强经济活力、

防范化解风险、改革社会预期，巩固和增强经济回升向好态

势，持续推动经济实现质的有效提升和量的合理增长，增进

民生福祉，保持社会稳定，为全力打造科产城人深度融合的

现代化专业园区提供坚实的财政保障。

（四）部门整体支出情况。

2024 年部门整体支出总额 23,873.91 万元，包括一般

公共预算财政拨款收入支出 5,671.42 万元，其中：一般公共

服务支出 5,542.21 万元，占总收入比重 97.72%；卫生健康支

出 0.54 万元；占总收入比重 0.01%；环保节能支出 30.00 万

元，占总收入比重 0.53%；社会保障和就业服务支出 2.05万

元，占总收入比重 0.04%；农林水支出 14.40 万元，占总收

入比重 0.13%；灾害防治及应急管理支出 74.58 万元，占总

收入比重 1.32%。政府性基金预算财政拨款 18,202.49 万元，

其中：征地和拆迁补偿支出 7,600.00 万元，占总收入比重

41.75%；其他污水处理费安排的支出 1,498.07 元，占总收入

比重 8.23%；其他城市基础设施配套费安排的支出 104.42 万



元，占比 0.57%；政府专项债券安排的支出 9,000.00 万元，

占总收入比重 49.45%。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

从总体评分结果看，2024 年部门履职整体情况较好，预

算管理水平较往年有进步，各项任务与工作开展良好，部门

整体支出的产出、效益取得较好成效。本单位从预算管理、

收支管理、资产管理、政府采购管理、合同管理及工程建设

管理六大方面，健全和完善单位各项管理制度，实施各项内

部控制制度，严格执行资金管理，严格审核原始凭证的合格

性、合理性和及时性，确保支付手续齐全，资金支付及时，

充分发挥财政资金使用的经济效益、社会效益、生态效益，

强化项目绩效目标管理，做好绩效评价和结果运行。

（二）部门整体支出绩效指标分析

1.预算编制情况。本年度编制财政预算收入

25,080.00 万元。其中：一般公共预算收入 5,394.00 万元，

政府性基金预算收入 19,686.00 万元。

2.预算执行情况。本年度收入执行 23,873.91 万元，

预算执行率 95.19%，其中：一般公共预算收入 5,671.42 万

元，政府性基金预算收入 18,202.49 万元。本年度实际支出

23,873.91 万元，其中：一般公共预算支出 5,671.42 万元，

政府性基金预算支出 23,873.91 万元。与去年收入支出预算



48,180.12 万元对比，减少 24,306.21 万元，降幅 50.45%，

收入减少是本年度减少政府专项债券收入、土地挂牌出让收

入等，支出减少是本年度因收入减少从而相应减少园区配套

设施建设支出。

3.预算使用效益。

(1)部门整体绩效目标实现情况。对照部门整体支出绩

效目标，分析各指标实现情况，反映部门预算资金实现的整

体效益。

(2)重点工作完成情况。2024年是实现“十四五”规划

目标任务的关键一年，也是东江科技园夯实基础、蓄势突破

的重要一年。东江科技园坚持以习近平新时代中国特色社会

主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和二十届二中、

三中全会精神，深入贯彻习近平总书记对广东系列重要讲话

和重要指示精神，全面贯彻省委“1310”具体部署，坚决落

实市委、市政府和区党工委、管委会工作部署，团结带领园

区党员干部群众攻坚克难、真抓实干，切实推动各项工作取

得新进展、新成效。完成地区生产总值（GDP）110.19亿元，

同比增长 3.7%；规模以上工业总产值 451.19 亿元，同比增

长 4.2%；新增市场主体 330户，全年市场主体总量突破 2000

户。具体表现在：（1）向“新”发展、向“高”攀登，科

技创新加快激发新质生产力。深入实施创新驱动发展战略，

围绕产业链布局创新链，培育壮大一批创新主体，建设一批

创新平台，转化一批科研成果，摘取了一批国字号、省字号

金牌。开展高企“提质增量”专项行动，培育入库高企 30



家，存量达 120家，同比增长 13.2%。专精特新企业存量达

55家，新增“小巨人”企业 1家，存量达 7家，占全区 28%；

培育申报省、市级工程技术中心、企业中心 7家，国家级工

业设计中心 1 个，省级研发平台达 25 个，市级研发平台达

60个。拓邦、华阳通用、硕贝德等 3家企业上榜 2024年“广

东制造业 500强”，占全区比重 27.3%。（2）厚积薄发、行

稳致远，主导产业加快集聚集群发展。着力打造新一代电子

信息、新能源两大高新产业集群，新一代电子信息产值规模

达到 305亿元，同比增长 12.7%。高技术制造业和先进制造

业增加值占规上工业增加值比重分别达 57%和 68%，制造业

“高、新”底色持续擦亮。坚持靶向产业链招商，组织开展

5场供需对接会，达成订单额约 6.5亿元，推动厂房去化 6.5

万㎡。落实“专班”调度、“专员”督办、“红灯”警示三

大长效机制，推动 6宗项目竣工投产，4宗省市重点项目完

成年度计划投资进度 108.5%，园区实体经济平稳向好。（3）

精心谋划、分类施策，城市品质不断提升。坚持把城市品质

作为提升园区竞争力的重中之重，持续完善城市功能配套，

加快打造绿色低碳高品质园区。加快推进东江科技园 5G通

信产业基地（基础设施建设）项目等 4个重大基础设施项目

建设。推动东兴、上霞片区市政道路、绿化等基础设施提标

改造。启动实施惠泽大道沿线风貌整治工程。开展文明交通

秩序严管路专项行动，交通环境持续改善，园区整体环境品

质提升。绿色发展深入推进，艾比森光电、广东伊利等 4家

企业分别获评国家、省级“绿色工厂”，2家企业获评市级

优秀“无废工厂”，园区获评市级优秀“无废园区”。园区



环境空气质量指数优良率达 99.7%，守护住了东江园的一片

蓝天。（4）精准服务、帮企解困，营商环境持续创优。始

终坚持以人民为中心的发展思想，聚焦企业群众最关心、最

直接、最现实的利益问题，用心用情办好民生实事。民生福

祉持续改善。东江学校普通高中上线率达 76%，稳居仲恺区

教育第一梯队行列。东江医院开通急诊服务，月均就诊人次

增长 75.5%。园区新设“职工书屋”站点 4个，荣获“广东

省职工书屋”称号。开设就业驿站服务窗口、出入境智能签

注服务，组织专场校招达成就业意向近 1000 人。深入推进

安全生产治本攻坚三年行动，消除各类安全隐患 2936 条。

加强劳资纠纷等重点领域矛盾纠纷源头化解，挂牌启用仲恺

劳动仲裁庭东江分庭，调处各类信访案件 228宗，结案率和

及时率均达 100%。（5）凝心铸魂、强基固本，全面从严治

党纵深推进。高标准开展党纪学习教育，园区领导班子、党

组织书记带头讲授专题党课 15 场次，党员干部纪律意识显

著提升。制定园区党委落实全面从严治党主体责任清单，完

善“三重一大”决策制度，从严管党治党主体责任进一步压实。

全面落实基层党建三年行动计划，党组织政治功能和组织功

能持续增强。实施“头雁”工程和“党务耕耘者”计划，成

立 8支党员先锋志愿服务队，下沉一线宣传文明园区“十倡

导、十不准”。深入开展“百企走访”服务，推动赢合科技

等 10 家企业“党建入章”，新增区级“两新”组织星级党

建工作示范点 3家，总量全区第一。发挥重大项目联合党委

作用，广东华电项目联合党委党建经验做法获市委、区党工

委高度认可。探索“师傅带徒弟”干部培养机制，全力打造



高素质专业化干部队伍。深化新一轮国企改革。

(三）部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见

1、存在问题

（1）园区发展资金所需支出压力大，现有财政收入预

算勉强保持政府正常运转，收支矛盾比较突出导致年初预算

有偏差。

（2）财政预算使用不够及时，导致资金拨付不够及时，

资金使用管理需进一步加强。

2、改进措施

（1）加强绩效制度建设。完善绩效管理和评价制度，

加强预算编制的前瞻性，编制预算时考虑本单位的发展规划

科学、合理地编制预算草案。

（2）年度预算编制后，加强预算执行管理。根据实际

情况，定期做好预算执行分析，掌握预算执行进度，及时找

出预算实际执行情况与预算目标之间存在的差异，采取有效

措施纠正偏差，提高预算执行的时效性和均衡性，同时为下

一次科学、准确地编制部门预算积累经验。
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